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Vuosisuunnitelma

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla
tarkennetaan ja toimeenpannaan palvelusuunnitelmaa
seka vuosittaista talousarviota. Vuosisuunnitelmalla
toimeenpannaan myos pormestariohjelman sisaltoja.

Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisena vuonna
toteutettavista toimenpiteista, taloudesta, riskeista,
hankinnoista seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelmasta.

Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana toiminnan
ja talouden prosessia ja hyvaksytaan lautakunnassa
vuoden loppuun mennessa.

Vuoden 2022 vuosisuunnitelman poikkeuksellisesta
hyvdksymisaikataulusta johtuen (helmikuu 2022)
kuluvan vuoden toimenpiteistd ja riskienhallinnasta
raportoidaan ainoastaan elokuun ja

joulukuun tilanteista.

% TAMPERE

PORMESTARIOHIJELMA

S — |

TAMPERE.

FINLAND

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

; - Erillisohjelmat Kantakaupungin

Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

Strategian seuranta ja arviointi

8.6.2022



TAMPERE.

NNNNNNN

Vuosisuunnitelman raportointi

Talous
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Sivistyspalvelujen palvelualue Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 TP 2021 VS 2022 TP 2022 Vs Kauden TP-Enn.
1-4 14 1-4 Enn. ero
2022 nettokasvu

Toimintatulot 11575 16454 15248 41163 42700 41500 -1 200 -1 206

Toimintamenot 143850 -151262 -149605  -447186  -462113  -461512 601 11657 14,0M€/3,4%
Toimintakate 132275 -134808 -134357  -406023  -419413  -420 012 -599 i 451

Toteuman ja ennusteen ero budjettiin
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Rahoitustuotot ja -kulut Kauden ero
Poistot ja arvonalentumiset
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Sivistys- ja kulttuurilautakunnan tammi-huhtikuun toimintakate 0,5 milj. euroa
ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi.

Toimintatuottojen 1,2 milj. euron alitus aiheutuu paaosin koronarajoitusten vuoksi
menetetyista toimintatuotoista kulttuuri ja liikuntapalveluissa. Lisaksi museokeskus
Vapriikki oli kiinni remontin vuoksi 10.2 asti.

Toimintakulut ovat toteutuneet 1,7 milj. euroa budjetoitua pienempina. Suurimmat
alitukset olivat henkilostokuluissa, joissa rekrytoinneissa on ollut viivetta ja sijaistarve
on ollut suunniteltua pienempi mm. alkuvuoden koronasuluista johtuen.

Lautakunnan tilinpaatésennusteen toimintakate on 0,6 milj. euroa budjetoitua
heikompi. Ennuste on parantunut 2,5 milj. euroa maaliskuun talouskatsauksen
ennusteesta, mika aiheutuu lakon vuoksi pienentyneesta henkilostokulujen
ennusteesta.

Toimintatuottojen ennuste on 1,2 milj. euroa budjetoitua heikompi, mika johtuu
koronatilanteen aiheuttamista maksutulojen menetyksista liikuntapalveluissa seka
Muumimuseon tulojen alituksista.

Toimintakulujen ennuste on 0,6 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempi, mika aiheutuu
henkilostokulujen saastoista. Henkilostokulujen alitus aiheutuu varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen sekd perusopetuksen lakkopaivista. Muissa palveluryhmissa lakon
vaikutusta henkilostokuluennusteeseen ei ole viela arvioitu. Vastaavasti palvelujen
ostot ylittavat vuosisuunnitelman. Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset aiheutuvat
palvelusetelipdivahoidon kasvusta ja tyoterveyden kustannuksista. Koronapandemian
arvioidut nettovaikutukset ovat noin 1,6 milj. euroa. Tilinpdaatésennusteen 4
nettomenojen kasvu edellisvuoteen verrattuna on 14,0 milj. euroa eli +3,4 %.



Ennusteet palveluryhmittain

Ennusteen ero budjettiin, toimintakate

Kulttuuri -300 .

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Liikunta ja nuoriso -901 -
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Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Perusopetus
* Henkilostokulut (lakon vaikutus)(+)

Kulttuuri
* Muumimuseon maksutulot (-)

Varhaiskasvatus ja esiopetus

* Palvelujen ostot: tyoterveyspalvelujen kulut,
palvelusetelipaivahoidon ostot,
kuljetuskustannukset (-)

Lilkunta ja nuoriso
* liikunnan maksutuotot ja palvelujen ostot (-)
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. . Toteuma-aste TAM PFEI BLE; S
Investoinnit 6%

o Tot. 2022 TP 2022 TP Enn/VS
Investoinnit 1-4 TP 2021 VS 2022 Enn. 2022
Varhaiskasvatus ja esiopetus -306 -926 -1403 12730 130
Perusopetus -90 -1 294 -2 944 2570 374
Kulttuuri -117 -743 -1 761 -1 761 0
Liikunta ja nuoriso -279 -3 347 -6 746 -6 746 0
Yhteensa -792 -6 310 -12 854 -12 350 504

e Sivistys- ja kulttuurilautakunnan investointeja on toteutunut tammi-huhtikuussa 0,8 milj. euroa. Investointien
valmistuminen painottuu loppuvuoteen.

* |nvestointiennuste on 12,4 milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa budjetoitua vahemman. Investointien ennakoidaan
alittuvan, koska Leinolan paivakodin seka Hyhkyn ja Sammon koulujen ensikertainen kalustaminen siirtyvat
rakentamisaikataulujen muutoksesta johtuen vuodelle 2023. Kulttuuri ja liikuntapalvelujen investointien ennustetaan
toteutuvan tassa vaiheessa budjetin mukaisesti. Suurimpia kohteita ovat Kaupin urheilupuiston kehittaminen,
Vuoreksen reittien rakentaminen ja tekonurmikenttien uusiminen.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus TAMPERE.

FINLAND
. . TP Enn/
Varhaiskasvatus ja Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 TP 2022 Kauden
opet 14 14 14 TP 2021 VS 2022 £ VS
esiopetus - nn. 2022 ero TP-Enn.
Toimintatulot 5447 4 866 4798 14 925 12 414 12114 [ -300 i -68 nettokasvu
Toimintamenot -46 862 48613  -48871 -143647 -147582 -148081 R -499 -258 7,2 M€ /5,6 %
.. ’ ) (Y
Toimintakate -41 415 -43747  -44073 128722 -135168 -135967 Il -799 -326

* Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate on toteutunut

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin tammi-huhtikuussa 0,3 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa
1500 1000 500 0 500 1000 heikompana palvelujen ostojen toteumasta johtuen.
Myyntituotot 0 * Tilinpaatdésennusteen toimintakate on 0,8 milj. euroa budjetoitua
Maksutuotot 1300 n—— heikompi.
Tuet\’fauz‘:aszzz: Z . T(.)imintat.uottojen ennus’Fe orT 0,3 milj. eurqa vuosisuunnitelmaa
uut tomin oot ; pienempi, koska lakko vaikutti maksutuottojen kertymaan.
Valmistus omaan kayttéén 0 e Toimintakulujen ylitysennuste on 0,5 milj. euroa, mika aiheutuu
Henkilostokulut E—— 500 tyoterveyspalvelujen ostoista, palvelusetelipaivahoidon kasvusta ja
Palvelujen ostot 1100 e—— indeksikorotuksista seka kuljetuspalvelujen kasvusta. Integroitujen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 ryhmien lisddntyminen on lisannyt kuljetusten tarvetta. Yhteensa
Avustukset 0 palvelujen ostojen ylitysennuste on 1,1 milj. euroa.
Vuolaaiulut 199, mm— Henkilostokuluissa ennustetaan 0,8 milj. euron alitusta.
Rah:ttj:z:;:atz:zi 5;0; Kauden tot. / Kauden Z La.k.kopéivien arvioidaa'n véhent.évén henkiléstdmenoja noin 1,3
oistot ia arvonslentumiset = milj. euroa. Vastaavasti koronatilanne on kasvattanut

sairauspoissaoloja ja sijaiskustannukset ovat lisdinneet
henkildstokuluja. Vuokrissa ennustetaan 0,2 milj. euron ylitysta

% TAMPEREEN KAUPUNKI tilamuutoksista ja ict-laitteiden lisdamisesta johtuen. /

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.



Perusopetus TAMPERE.

FINLAND

TP Enn/
Perusopetus Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 TP 2021 VS 2022 TP 2022 VS Kauden TP-Enn.
1-4 1-4 1-4 Enn. ero
2022 nettokasvu
Toimintatulot 3371 5935 5774 13819 14 091 14 091 0 -160 5’4 M€/ 2’9 %
Toimintamenot -64 691 -66 658 -66 430 -197 848 -204 919 -203 519 228
Toimintakate -61 320 -60 723 -60 656 -184 029 -190 828 -189 428 67

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

Perusopetuksen toimintakate on toteutunut 0,1 milj. euroa ajankohdan
vuosisuunnitelmaa parempana.

-500 0 500 1000 1500 2000
- Tilinpaatdésennusteen toimintakate on 1,4 milj. euroa budjetoitua
yyntituotot 0 .
Maksutuotot 0 parempi.
Tuet ja avustukset 0 Toimintatuottojen ennuste on budjetoidun mukainen.
Vuokratuotot — . . .. e o ee
U 0 Toimintakulujen ennuste alittaa budjetin 1,4 milj. euroa, mika johtuu
uuttoimintatuoto 0 . opee .. . P .
. s paaosin henkilostokuluista. Lakkopaivat vaikuttavat toteumaa
Valmistus omaan kayttéén 0 . . o . . .
Henkilbets alentavasti arviolta 1,9 milj. euroa. Vastaavasti Ukrainasta saapuvien
enkilostokulut 1 500

Palvel ujen 05t0t400 (]

lasten opetuksen jarjestaminen lisaa henkilostomenoja. Alkuvuoden
sairauspoissaolot ovat kasvaneet koronapandemian vuoksi ja myos

Aineet, tarvikkeet ja tavarat = 000
Avustukset 0 sijaiskustannukset ovat kasvaneet. Palvelujen ostoissa ennustetaan 0,4
Vuokrakulut 5 milj. euron ylitysta tyoterveyspalvelujen kaytosta johtuen. Ylitykseen

Ero: Kauden tot. / Kauden

Muut toimintakulut 0 VS

. . W Ero: TP-
Rahoitustuotot ja -kulut 0 Ero: TP-ENN /S 2022

Poistot ja arvonalentumiset 0
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*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

vaikuttaa osaltaan koronakayntien ja —testauksen aiheuttamat kulut.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman menojen ennustetaan alittuvan
0,2 milj. euroa Hyhkyn koulun ensikertaisen kalustamisen siirryttya
vuodelle 2023.



[ ]
Kulttuuri TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Kulttuuri Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 ... v 9ggg TP 2022 Vs Kauden TP-Enn.
1-4 1-4 1-4 Enn. 2022 ero
__ nettokasvu

Toimintatulot 1953 3256 2 836 7976 9624 9224 -400 i -419 >
Toimintamenot 218 941 21702 20538 62830 -65917  -65817 100 [WNed 1,7M€/3,2%
Toimintakate -16 987 18446 17702 -54854 56293 -56593 N  -300 744

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin e Kulttuurin palveluryhman toimintakate tammi-huhtikuussa on 0,7 milj. euroa

-500 -300 -100 100 300 500 700 900

Myyntituotot 0

Maksutuotot 400" me————

Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kayttéén 0
Henkilostokulut I 50
Palvelujen ostot m 30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 .
Avustukset .80 mmm
Vuokrakulut -100 ’
Muut toimintakulut 0 E‘rso: Kauden tot. / Kauden
Rahoitustuotot ja -kulut 0 W Ero: TP-ENN / VS 2022
Poistot ja arvonalentumiset 0
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*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi, mika aiheutuu erityisesti
henkilostokulujen ja palvelujen ostojen toteumasta. Henkilostokulujen saasto
johtuu rekrytointien viiveesta seka sijaisten vahaisesta tarpeesta toimintojen
ollessa normaalia supistetummat. Palvelujen ostojen alitus heijastelee
alkuvuoden supistettua palvelutuotantoa, toisaalta myds normaalia
kausivaihtelua. Vastaavasti tulot ovat toteutuneet suunniteltua pienempina
alkuvuoden koronarajoituksista ja niiden myota vahentyneista asiakasmaarista
johtuen. Suurimmat vaikutukset olivat Tampereen seudun tyovaenopistossa ja
Tampereen taidemuseossa. Lisaksi Museokeskus Vapriikki oli lisaksi remontin
vuoksi suljettu 10.2. asti.

Tilinpaatésennusteen toimintakate on 0,3 milj. euroa budjetoitua heikompi.

Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan 0,4 milj. euroa, mika aiheutuu
Muumimuseon tulotavoitteen alittumisesta ja tydvaenopiston peruuntuneista
kursseista. Koronarajoitusten paatyttya yleisomaaran ennustetaan palaavan
runsaaksi, jolloin alkuvuonna kertynyt vaje pystytaan muilta osin kattamaan.

Toimintakulujen ennustetaan alittuvan 0,1 milj. euroa alkuvuoden
henkilostokulujen saadstoista johtuen. Toiminta on kaynnistynyt alkuvuoden
rajoitusten jalkeen normaalisti ja noudattaa vuoden syklia totuttuun tapaan.
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Liikunta ja nuoriso

TAMPERE.

FINLAND

) . _ Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 TP2022 P EAN/ Kauden TP-Enn. nettokasvu
Liikunta ja nuoriso 1-4 1-4 1-4 TP 2021 VS ero 0.4 M€ / 1.0%
2022 =Y, =4, 0
Toimintatulot 803 2398 1840 4 442 6071 501 -5 r
Toimintamenot -13 355 -14 288 13765 -42 860 -44 094 400 523 bruttomenoien
Toimintakate -12 552 -11 890 11925 -38 418 -38 024 901 f-36 ]

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

-500 -400 -300 -200 -100 0 100

.0 |

100

-300 I

-100 —

-100 —

Ero: Kauden tot. / Kauden
VS

W Ero: TP-ENN / VS 2022 0
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*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

' kasvu1,2 M€/2,9%

Lilkunta ja nuoriso palveluryhman toimintakate on toteutunut suunnilleen
ajankohdan vuosisuunnitelman mukaisesti. Alkuvuoden koronarajoitukset
nakyvat maksutulojen alituksena, mutta vastaavasti toimintakulut ovat
toteutuneet budjetoitua pienempina.

Tilinpaatdésennusteen toimintakate on 0,9 milj. euroa budjetoitua
heikompi.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan tilinpaatdksessa 0,5 milj. euroa
budjetoitua alempina. Koronarajoitusten poistuessa toiminta
normalisoituu ja tuottojen ennustetaan kertyvan budjetoidusti, mutta
alkuvuoden vajetta ei pystyta kattamaan.

Toimintakulujen ennuste on 0,4 milj. euroa budjetoitua heikompi, vaikka
alkuvuoden toteuma alittaa vuosisuunnitelman. Tilannetta selittaa
osaltaan kausille jaetun vuosisuunnitelman epatarkkuus. Suurimmat
ylitykset ovat palvelujen ostoissa, mika aiheutuu ict-, siivous- ja
tyoterveyspalvelujen ostoista seka maansiirto- ja tydkonepalvelujen
ostoista. Lisaksi polttoainekustannusten nousu ja Kaupin suunniteltua
suuremmat vuokrakustannukset aiheuttavat ylityksia budjettiin.
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Vuosisuunnitelman raportointi

Tuottavuus
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Tuottavuusmittaristo

Tuottavuusmittarit, Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tydvoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas

Taydentavat mittarit

Asiakaskokemus (NPS), Kulttuuri, Liikunta ja nuoriso
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus,QWL (max 100)
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm2/asukas

Asukasmaara

% TAMPEREEN KAUPUNKI

30.4.2021 30.4.2022

-547
-603
-286
-121

70
59,0
5,00

1,94

241672

-549
-619
-296
-132

50

6,13
1,93

244706

Muutos Muutos%
-2 0,3%
-16 2,6%
-10 3,4%
-11 8,8%
-20 -28,6 %
1,13 %-yks.
0,00 -0,1%
3034 1,3%

VS 2022

-1698
-1899
-932
-376

65
60,0
4,10 %

1,97

247000

TAMPERE.

FINLAND

Asukaskohtaiset nettomenot kasvoivat alkuvuonna vain 0,3 %
edellisvuoteen verrattuna. Maltillista muutosta selittaa
tulokertyman kasvu. Vuonna 2021 koronasulut heikensivat
tulokertymaa merkittavasti.

Kayttokustannukset asukasta kohden nousivat 2,6 %.
Suurimmat muutokset oli henkildéstokuluissa ja palvelujen
ostoissa. Kasvu aiheutuu varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelutarpeen kasvusta seka kulttuuri- ja
liikuntapalvelujen toiminnan normalisoitumisesta verrattuna
edellisvuoden koronasulkuihin.

Asiakastyytyvaisyys on paaosin hyvalla tasolla, mutta
muutamien palvelujen matalampi tulos heikentaa
kokonaistulosta. Asiakaskokemusmittarin vastaajien
lukumaara oli alkuvuonna 2021 varsin alhainen koronasuluista
johtuen, mika vaikuttaa tulosten vertailtavuuteen.

Tyontekijakokemusmittausta ei toteutettu alkuvuonna 2022.

Sairauspoissalot ovat kasvaneet merkittavasti kuluvana
vuonna. Erityisesti varhaiskasvatuksen
sairauspoissaoloprosentti on korkea.

Tilatehokkuus on sadilynyt edellisvuoden tasolla.
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